gesundberaten
Das Thema Gesundheit in Organisation und Beratung
D.A.CH.-Tagung 2012

H. GeiBler
www.bf-geissler.com
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Mit zunehmendem Alter
wachsen individuelle Unterschiede

ABI-Kategorie
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Beratungsprozess Arbeitsbewaltigungs-
Coaching im Betrieb

y 4
Wiederholun
g ab-

c_Prozess
Belegschafts- in 2-3 Jahren
Information

- : : Uber-
Individuelles ab-c Betriebliches ab-c betriebliches

Personlich-vertrauliches Workshop mit =g

Gesprach mit Beschaftigten Entscheidungstragerinnen
. Review

Riickmeldung MaBnahmen-

aller Ergebnisse Umsetzu ng

an die (betrieblich
Belegschaft & personlich)

rl‘l_mmﬁv'\'—'\

Durchfiihrung: Arbeitsmedizinerin, Arbeitspsychologin, Sicherheitsfachkraft,
BFG Gesundheits-/Praventionsberaterin (Verschwiegenheitsverpflichtung!)




ab-c als Instrument des

Ziel Beratungsinhalt
' / * = Fruhhinweis fir die Person selbst (Selbst-
beobachtung durch personlichen Indexwert)
Individuelle Selbstbeobachtun
* &-requlation 9 = Vertrauliches Gesprach - Planung
9 individueller FordermaBnahmen
w = Frahhinweise fur den Betrieb
o (anonymisierter & Arbeitsbewaltigungsstatus
A Betriebliche Steuerung zur der Belegschaft und Férderbedarfe)
0 n r Arbeits-
Eg\:\?'aﬁ:iu %deder Bbeestcshéfti ten = Moderation 2> Planung betrieblicher
gung 9 FordermaBnahmen
A = Fruhhinweis fir die Region / Branche
Uberbetriebliche Handl (anonymisierter & Arbeitsbewaltigungsstatus
O Jerbetrieniiche Hanaiungs- der beteiligten Betriebe / Branchen und
moglichkeiten zur Forderung der Forderbedarfe)
Arbeitsbewaltigung der Arbeits- _ . o
= Moderation 2> Planung Uberbetrieblicher

krafte und der Zukunftsfahigkeit
der Betriebe

FordermaBnahmen

BFG




Prozessaufwand in Beratungstagen (BT)

MittelgroBer Kleiner
Betrieb Betrieb
(100 MA) (16 MA)
Steuerung und Organisation 0,25 0,25
Belegschaftsinformation 0,25 0,25
Individuelle ab-c (ggf. durch mehrere parallel 12,5 2
arbeitende Beraterlnnen)
Dateneingabe / Auswertung / 2,5 1
Arbeitsbewaltigungsbericht
Betriebliches ab-c (Workshop in Co-Moderation) 1 1
Rickmeldung an die Belegschaft 0,25 0,25
Lagebesprechung Umsetzung 0,25 0,25
Gesamt Beratungsleistungen 17 BT 5 BT

BFG
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BeraterInnen-Haltung

im personlich-vertraulichen Arbeitsbewaltigungs-Gesprach

e Die Person ist fur ihre Anliegen kundig

e Erhalt und Verbesserung der
Arbeitsbewaltigungsfahigkeit — ein Thema
fur Person und Betrieb

o Strikte Beachtung der Vertraulichkeit und
des Datenschutzes

e Selbsterkenntnis durch Visualisierung von
Arbeitsbewaltigungsfahigkeit vermehren

e Ermutigung zur Selbstregulation

BFG



Haltung im Gesprach (1)

e Das Gesprach mit den Beschaftigten ist mehr
ist als ein personliches Gesprach, namlich
Element eines Prozesses zur
Organisationsentwicklung mit partizipativem
Grundverstandnis und -ansatz.

e Die Grundaussage lautet: Sie und Ihre
Wahrnehmung der personlichen und
betrieblichen Belange sind wichtig!

Also: Wir beginnen beim Individuum, aber wir
bleiben da nicht stehen. — Das Gesprach hat
Relevanz fur betriebliche Steuerungs- und
kollektive FOorderprozesse gesund erhaltender
Berufsverlaufe.

BFG



Haltung im Gesprach (2)

e Die Personen sind die wichtigen internen
Expertinnen - fur sich (ihre Gesundheit, ihre
Interessen und Bedurfnisse, ihre Kompetenz,
ihre Motivation usw.) wie auch fur ihre
Wahrnehmung des Betriebes und der
Arbeitsbedingungen.

e Der Ansatz lautet: Ich begegne den Personen
im Betrieb mit der Beratungshaltung, dass sie
und der Betrieb als Ganzes durch den Prozess
mehr Handlungsmoglich-keiten in Bezug auf
(Forderung der ) Arbeitsbewaltigung haben als
vorher.

BFG



Verhalten im Gesprach (1)

e Jedes Gesprach wird immer ,tabula rasa"
gefuhrt, also so, als ob wir nichts von den
betrieblichen Dingen wissen.

e Die je eigene Fachexpertise spielt dabei keine
vordergrundige Rolle, d. h. wir machen keine
Vorgaben fur Losungen, wir fragen nicht
suggestiv, wir raten nicht zu etwas, sondern
wir unterstitzen die Person durch interessierte
Nachfragen, ihre Wirklichkeit/Wahrnehmung
zu auBern und Losungsvorschlage zu
formulieren.

BFG
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Verhalten im Gesprach (2)

e Trotz der Gesprachssituation sind die

Aussagen der Gesprachspartnerln zu
dokumentieren. Gleichwohl sollte nie eine
.Interview-Situation™ vermittelt werden. Nach
aufBen ist vordringlich das Interesse an (der
Meinung) der Person zu zeigen. Die Mitschrift
sollte so wenig storend wie moglich ausgefthrt
werden.

Fur die Dokumentation ist es wichtig, dass die
far die Auswertung relevanten
Aspekte/Aussagen aufgenommen werden, also
vor allem solche, die in das Raster der
Interventionen von Arbeitsfahigkeit passen.



1. Gesprachseroéffnung

e Zum Anlass
» Zur Beratungsperson
« Zusicherung von Vertraulichkeit; Schutz persénlicher Daten gegeniber Dritten

2. ABI-Erhebung

Hilfestellung bei Fragen der Person (Erlauterungen siehe J. Tempel )
(Achtung: sich zeitlich nicht im ABI verheddern!)

3. Erlauterung des
Ergebnisses bzw.
Modells und
Plausibilitats-
Nachfrage

* Arbeitsbewéltigungs-Index liegt zwischen 7 und 49 Punkten: Je hdher der Wert umso eher stehen
persdnliche Kapazitaten und Arbeitsanforderungen in einem Gleichgewicht; je niedriger umso eher
besteht Ungleichgewicht und Gefahrdung der Arbeitsfahigkeit/Gesundheit

« Zuordnung in die Arbeitsbewaltigungs-Konstellation (AB):

— Sehr gute AB bedeutet: es passt zusammen; fir die Bewaltigung liegen (ggf.) ausreichend Reserven
vor

— gute AB: es passt zusammen, vielleicht sind Reserven geschrumpft oder zu gering fir die
Arbeitsanforderungen

— maBige AB: es beginnt aus dem Lot zu gehen — es passt nicht mehr gut zusammen, Ungleichgewicht
kann beeintrachtigen

— kritische AB: es passt nicht zusammen; Ungleichgewicht stellt ein Risiko dar und kann
Arbeitsunfahigkeit bedeuten

» Entspricht dieses Ergebnis Ihrem Geftihl und lhrer Einschdtzung? Ist es fiir Sie stimmig?*“
« ,Was ist aus Ihrer Sicht fiir das Ergebnis ausschlaggebend?*

4. Erlauterung des
Forder-/Schutzziels

» Jedes Ergebnis erfordert Ihr persénliches und betriebliches Handeln. — Ihr Férder-/Schutzziel lautet ...,
weil ..."

5. Anleitung zum Suchen
von personlichen und
betrieblichen
MaBnahmen

Coaching-Fragestellungen an allen vier Bereichen des Férdermodells
» ,Was kénnen Sie fiir sich zur Erreichung lhres Férderziels tun?”
,Was brauchen Sie zur Erreichung lhres Férderziels vom Betrieb?*
Mitschrift aller genannten Aspekte.
« ,Mit welchen Dingen méchten Sie — wie — beginnen? Was ist Ihr erster Schritt in diese Richtung?“
« ,Brauchen Sie Unterstiitzung? / Wer kénnte Sie bei der Umsetzung unterstiitzen?”
* (Verweis-Katalog)

6. Gesprachsabschluss

« ,Kdénnen wir das Gespréch abschlieBen? Sind Sie mit dem Ergebnis zufrieden?*
* Information Uber die nachsten Projektschritte (insbes. Rickmeldung an die Belegschaft)
« Ubergabe der Ergebnis-Durchschlage

BFG




Ergebnisblatt fur
Gesprachspartnerln

Code: .A%O4
Arbeitsbewiltigungs-Coaching

Emeichte Punkte im Jahr

oLoof

w1. Dimension ,derzeitiger Arbeitsfahigkeit’ 8

w2. Dimension ,derzeitige Bewaltigung der Anforderungen®

w3. Dimension ,akiuelle, vom Arzt diagnostizierte Krankheiten®

w4. Dimension {geschatzte Beeintrachtigung durch die
Krankheit")

w5. Dimension |Krankenstandstage

w8. Dimension ,Eigene AF in den ndchsten zwei Jahren® -

w7. Dimension ,Seelische, geistige Leistungsreserven” —

Punkte insgesamt= Arbeitsbewiiltigungs—Index

Einstufung und Empfehlung:

. K

Schutz- und Farderziel

BFG
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1. Sehr gut

< Arbeitshewdltigung erhalten

2. Gut

> Aubeitshewaltigung unterstiitzan

3. MaRig

<& Arbeitsbewaltigung verbessam

4, Kritisch

<+ Arbeitsbewaltigung wiederherstellan
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Erlauterung des Ergebnisses
und der Prognose

ABI-Punkte Arbeitsbewiltigungskonstellation Forder- und Schutzziel
(ABI-Kategorie)
44-49 |, .Sehr gute” Erhaltung
Arbeitsbewaltigungskonstellation
7-27 |, Kritische* Wieder-
Arbeitsbewaltigungskonstellation /( herstellung

BFG




Denk- und Handlungsanstol3e
far die PERSON

Gesundheit

/\ Fiithrung /

Arbeils ab-c_Fragen an die Person:

bedingun

* Was konnen Sie fiir sich tun?
** Was brauchen Sie vom Betrieb?

& Was ist der erste Schritt?

% Wo erhalten Sie
Unterstitzung?

Kompeter

BFG
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Gesundbheit

Arbeitsbedingungeh

Erhaltung und
Forderung der
Arbeitsbewaltigung

Fuhrung
Arbeitsorganisation

Kompetenz|




BFG

Beispiel tur Gesprachs-

Mitschrift

= Kopie an Person

ab=¢°| -code: ..

Gefa hwrdungsbewrteidlung Erhaltung und

Forderung der
Arbeits-
bewaltigung

Hoher Spielrauwm gur eigen-

%o} nmwbatumg/

Perso Schutzausrii stung ist
in Or

GroBer Zaﬂirofruillo Qualitdt dawf
nicht leiden; frithgeiti
Abstimmung wutade'Zw
Gewerkew notig

Ergonomie der Mobel im Biiro-
verbessern

Arbeits-
bedingungen

*Jahr «Arbeitsbewaltigungs-Coaching i T
Gesundheit Fiihrung / Arbeits-
organisation
Die Gesundheit schonen durch
Vorbedenker Vertrauersvoller und kollegialer
Sport intensiviererww— mit Fitness Umgang miteinander
und Nordic Walking - morgeww Meister sollter sich mehwr
essbewa UL Ti beditber ‘
- Str alligungs-Training - Auftragen

Betrieb kanw Kursbesuch . Fruher@?lowwqwa re g
unterstiitzen (Arbeityzeit) Mitdenken besser
R aly betriebliche Leute melw motivieren; 3. B. duwrch
PraventionsmaB nahme
Hebegeuge einsetzerv

Gut wé re Weiterbildungsplanung

am Jahwesanfong

Ich mb chte meine vorhandenenw

Kompetengmmw}thguvdurfew
Ausbildung: auch anv denw

ho herwertigerw Materialieriiben

kb nnen

Kompetenz
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Betriebliches
Arbeitsbewaltigungs-Coaching

mit
Arbeitsbewaltigungs-Bericht
Arbeitsbewaltigungs-Workshop
Ruckmeldung an Belegschaft



Erlauterung des
anonymisierten

MaRnahmen des Betriebes

= == Gesamt-
= ergebnisses
= Betrieblicher
Arbeitsbewaltigungs
-Workshop

(3 -6 Std.)

Moderation /

Anleitung zu
betrieblichen
FordermaBnahmen

BFG



Arbeitsbewaltigungsstatus der Belegschaft
Chemische Industrie; n = 96 Beschaftigte (2/3 Produktion; 1/3 Verwaltung)
70 % Beteiligung der Zielgruppe 40plus

Vgl.: 38,44

(Schichtarbeit Metallbranche)

Ein ,,gutes” @ ABI im Jahr 2007

Durchschnitts-Ergebnis 39.38
fir die ganze Gruppe ’
Arbe_jtg—
ﬁiﬁsﬁgﬁ;‘{ﬂgﬁ _ kritische AB méBige gute
»sehr gut®:
- — - AB erhalten

Sehr gute Arbeitsbewaltigungskonstellation 259,
(44 - 49 ABI-Punkte)
Gute Arbeitsbewiltigungskonstellation 44% un?el:'tstuﬁin
(37 - 43 ABI-Punkte)
MaBige und kritische Arbeitsbewaltigungskonstellation 31%
(7 - 36 ABI-Punkte)

»maBig“ und , kritisch*:
unbedingt AB verbessern!

BF -~




Denk- und Handlungsanstol3e
far den Betrieb

Gesundheit

/\ Fiithrunag /

Arbeits Betriebliches ab-c

bedingun

* Was konnen Sie im Betrieb tun?
** Was brauchen Sie von auflerhalb?

& Was ist der erste Schritt?

% Wo erhalten Sie
Unterstitzung?

Kompeter

BFG



MalBnahmen des Betriehes

Arbeits-
fahigkeit

BFG

Arbeitsbedingungen

Fuhrungs- und
Arbeitsorganisation

Kompetenz

Gesundheit

= Wir wollen alle Beschaéftigten
arbeitsfahig halten.

= Wir wollen die Bedingungen so
gestalten, dass

= die jiingeren Beschaftigten sich
gut einfinden,

= wir allen gute Entwicklungs-
chancen bieten und

= auch die alteren die Arbeit
gesund, motiviert und produktiv
ausiuben konnen.

MaBnahmen zur - praventiven
Gestaltung sind z. B.
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Alter(n)sgerechte Berufsverlaufe

Pilotprojekte:
e Group IT

e Mechanische
Werkstatt

e LogServ
(Innerbetrieblicher
Transport und
Fuhrpark-Service)

iy i Y
Foto: Bohler Edelstahl GmbH & Co KG

A BOHLER

EDELSTAHL




Ablauf Pilotprojekt

e Vorbereitung: Dokumente
(Tatigkeitsbeschreibungen,
Gefahrdungsbeurteilungen) & Altersstruktur

e DurchfiUhrung im Betrieb (24.-26.5.2011)

— Steuerkreis (GF + BR + AGS-Experten + Personalleitung)

- Leitfadengestitzte Experten-Gesprache mit
6 operativen FUhrungskraften

und 10 Mitarbeitern verschiedener Altersgruppen (<30, 30-
50, >50)

— Workshop mit den interviewten MA und FK
— Kurzprasentation im Steuerkreis

e Schriftlicher Bericht
BFG



0%

Altersstruktur ESE
heute und in 10 Jahren (n=175)

18% 18%

1%

8% 8%

0%

bis20

21-25 26-30 31-35 36-40

21% 21%

15%

[11%

5%

41-45 46-50 51-55

56-60 61-65

O heute (%)

®in 10 Jahren (%)

BFG

Bedarf

. . (J
Job-Sicherheits-Analy se ABdHLEH
Anlage: ED1 Infermationen: siehe Arbeitsplatzbeschreibung Schmelzer,

Ofenhelfer, Kranfahrer
Abstich selbst erfolgt durch Vorarbeiter
Tail Abstichpuk

Arbefisgang: Abstich

PSA: Helm, Sicherheitsschuhe, Handschuhe, Giekermantel,

Arbeitskisicung, AVBISBIOSIOT

Arbeitsablauf) Gefihrdungen, Risiken Risiko | MaRnahmen Bemerkung
AnlageTei Was kann passieran? Matrix | Wie kann man das verhindem?
Pfamarfeuar abstellen und - Vom Abstichpult aus (geschitrte | Vorarbaiter
Dackal auffahran Pasition)
Mit Pfanine in Abetichposition -
fahran
Einschadfeln von Al, Siund Matalispriizer bai Nachreaktionan PSA. Gieermanial, Halm mil Ofanhatier
Reisschalanasche in dia . Visiar
Pfama |
Hitza Kérparliche Eignung
== | kur=fristig
Hauptschater aus — Vom Laitstand aus (geschiizta Schmalzar
Elgktroden in Giestallung - Pasition)
Ofen leicht Kippen Freigabe fir Abstechan gegeben
Kippan des Ofans - Vom Abstichpult aus (geschitzta | Vorarbaiter
Varfahren des Plannenwagans == | Pasition)
Entfarnen von Ablagerungen | Matallspritzer bai Nachraaktionan Reaktionen durch Desoxidation Ofanhalfar
im Absaugkrimmar E2 |wetta. vermisden
PSA: Gielermantal, Halm mit
Visiar ||
Hitza Karparliche Eignung
== | kur=fristig
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Basis-Modell flr den
Berufsverlauf

Einstiegs-AP (nach Ausbildung)

Umstiegs- oder Aufstieg-AP (Entwicklungs-AP) zum
Belastungswechsel (® bei belastungsbedingt

begrenzter Tatigkeitsdauer) und/oder © zur beruflichen
Weiterentwicklung (mit systematischem Training und gezielter
Unterstutzung durch altere/erfahrene Kolleginnen)

Verweil-AP mit alternsgerechter Anpassbarkeit der Tatigkeit,
abwechslungsreichen Aufgaben - bis Regelpensionsalter
bewaltighar

Ausstiegs-AP mit erfahrungsgeleiteten Arbeitsaufgaben und
alternsgerechten Arbeitsbedingungen - als Wahlangebot



Leitfaden fur Expertengesprache

Arbeitsstelle:

Arbeitsaufgaben a) —d) : Zeitanteil (% von Gesamt)

Was ist korperlich anstrengend?

Was ist geistig anstrengend?

Was sind die besonders guten Seiten dieser Arbeitstitigkeit?

Wie viel Ausbildung/Ubung/Erfahrung braucht man fiir die Erfiillung der Aufgaben?

Wie oft lernt man Neues bei der Arbeit kennen?

Wie lange kann man diese Arbeit gesund ausiiben?

Welche typischen Berufsverliufe gibt es bisher vor und nach dieser Titigkeit?

Wie lduft der Prozess des Einstiegs in den Beruf? Haben Sie Vorschlige zur Verbesserung?

Welche Entwicklungs- und Aufstiegsmoglichkeiten haben Sie?

Gibt es Titigkeiten, auf denen man hier im Betrieb ,,gut alt werden* kann? (Verweil-, Ausstiegs-Arbeitsplitze)

Denken Sie, dass Sie Ihre derzeitige Titigkeit bis zum gesetzlichen Pensionsalter ausfiihren konnen?

Wenn nein: Was miisste sich verindern, dass Sie bis zum gesetzlichen Pensionsalter im Bereich arbeiten: Bestimmte
Tatigkeiten, die Arbeitszeiten ...

Wo liegen die Stirken/Schwichen der verschiedenen Generationen bei der Arbeit? Wie klappt die Zusammenarbeit
zwischen den Generationen?

Denken Sie an verschiedene Lebensphasen (Kinder, Hausbau, Pflege von Angehdrigen...). Was kann getan werden, um
die verschiedenen Anforderungen von Beruf und Privatem gut miteinander vereinbaren zu konnen?

BFG



Checkliste
fur alterskritische Tatigkeiten

Checkliste

Mogliche MaBRnahmen

Korperliche Aspekte im
Rahmen
des Alterns

Umfasst die
Arbeitsaufgabe/Arbeitsstelle
folgende Aspekte ...?

Erlauterungen in Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen

1 Finnec
1. Eingeschranl
Beweglichkeit der Gelenke,
verminderte Elastizitat von

Sehnen und Bandern

chrankta
cnrankie

o

bzw. beinhalten:

O Verdrehte Wirbelsaule

Vermeidung von Tatigkeiten, die Folgendes erfordern bzw. schon beinhalten:
* Verdrehte Wirbelsaule
Folgendes beachten:
* Positionierung von Gegenstanden, Geraten, Bildschirmen ... so, dass langer dauernde
Zwangshaltungen (Verdrehung, Vorbeugen, Blicken) vermieden werden
* Anpassung der Arbeitsgerate und Ausristungen auch in Fahrzeugen und im Blro an die
individuelle Kérpergrofle

3. Geringeres
Lungenvolumen

O langes Stehen

Tatigkeiten mit erhéhtem Energieaufwand sollten nicht 0,7 (Manner) und 0,5 (Frauen) Liter/Minute
Sauerstoffverbrauch Uberschreiten

5. Schwéchen im Sehen
und im Farbensehen

O Bildschirmarbeit im Blro

O (Vor-)Lesen in dunklen Raumen

Bereitstellung von:

*  50% mehr Beleuchtungsstarke fir Arbeitnehmerlnnen zwischen 40 und 55 Jahren
100% mehr Beleuchtungsstarke fur Arbeitnehmerinnen tber 55 Jahre
Erhéhung des Kontrasts an Sichtgeraten und Messinstrumenten
Vergréflerung der Schrift/von Symbolen auf Sichtgeraten und Monitoren
Beseitigung von Blendung
* Entfernung von Blau-Griin-Unterscheidung aus dem Signalangebot

6. Hitze-Unvertraglichkeit

O Hitzearbeit im Freien

* Verminderung/Vermeidung von Hitzebelastung
* Hitzegetranke

7. Geringere
Kaltevertraglichkeit

O Kaltearbeit im Freien

* Kalteschutz

8. Horverminderung

O Horprobleme

* Vorbeugende Gehortests

11. Probleme mit hoherer
Arbeitsbelastung

O Arbeit unter Zeitdruck

Standigen Arbeitsdruck vermeiden:
¢ Den Mitarbeiterinnen Kontrolle tiber die Arbeitslast einrdumen

12. Langsamere
Rehabilitation bei
Verletzungen und
Erkrankungen

O Stufenweise
Eingliederungsmafnahmen

» Schrittweise Rickkehr zur vollen/mdglichen Arbeitsbelastung
* Rotation zwischen leichter und schwerer Arbeit, um eine Gewdhnung an die
Arbeitsanforderungen zu erleichtern

* Bereitstellung von Informationen ber verniinftige Formen der Rehabilitation und Rickkehr zur

Arbeit

15. langere Regeneration

O RegelméRige Uberstunden

» Keine regelmaRigen Uberstundenleistungen

BFG




Ergebnisse Interviews
(schwarz) und des
MA-Workshops

(grun):

 Bestandsaufnahme &
MaBnahmenvorschlage

 Wunsche an den
Betrieb

« Veranderung von
Rahmenbedingungen

BFG




Positive Ruckmeldungen

e Kulturelle Seite: Image der einzelnen Bereiche (Blockplatz
als ,,Drehscheibe")

e Beziehung zum Produkt - Bildungskarenz

e Kultur der gegenseitigen Unterstlitzung/ Zusammenhalt -
geringere Selbstverstandlichkeit bei Teil der Jingeren

e WiedereinfUhrung des Huttenwerktechnikers war ganz
wichtig

e Teamgeist

e Fehlerminimierung - Positiver Umgang mit Fehlern

e hohe Qualitat (0,2 statt 0,5er-Toleranz), Verantwortung far
Endprodukt

o Abwechslungsreiches Arbeiten - ,keine Charge ist gleich®

BFG



Beispiele fur Einstiegs-Arbeitsplatze
GieBgrube, Blockplatz, Einwiegen, Strippen, Krantransport

B A

Fotos: Bohler Edelstahl GmbH & Co KG
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AG Einstieg & Entwicklung

e Grube = Pfannenmacher = Giel3er

e Grube = Wechsel in andere
Bereiche

e Huttenwerktechniker = Schmelzer
=» \orarbeiter/Koordinator

e Strippbaggerfahrer = Gluher
= \Vorarbeiter Glliherei

e Fraser €= Schleifer = Vorarbeiter
sreg DBlockbearbeitung
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Blockplatz
Schrottplatz
Einwieger &
Legierungsverwalter
Schrottplatz

Fraser und Schleifer

VID-Kranfahrer
Chargenrechner

Aufleger
Forderbuhnenbeschickung

Kranfahrer (in Abhangigkeit
vom Kran)

Meister, Vorarbeiter, GieB3-
Koordinator

Anlagenfuhrer

Tatigkeiten in der Hutte
ohne Alterskritisches (siehe
nachste Folie)



Blockplatz
Schrottplatz

Einwieger & Legierungsverwalter
Schrottplatz

Fraser und Schleifer

VID-Kranfahrer

Chargenrechner

Aufleger Forderbiihnenbeschickung
Kranfahrer (in Abhangigkeit vom Kran)

Fotos: Bohler Edelstahl GmbH & Co KG

Meister, Vorarbeiter, GieB-
Koordinator

Anlagenfuhrer

Tatigkeiten in der Hitte ohne
Alterskritisches (siehe nachste
Folie)



e Einbahnstrasse nach oben [z. B. 1. Schmelzer]
als Sackgasse

Aktuelles langzyklisches Nachtschichtsystem
Nachtarbeit

NSchG

12er-Schichten

Uberstunden fir Altere

Pfannenmacher

Grubenarbeit des GieBers
Arbeit auf den heiBen Platten
Legierungsverwalter Stahlwerk
Baggerfahrer Stripphalle

BFG



Beispiele fur alterskritische Arbeitsplatze:
Schmelzen, GieBen, Pfannenmacher (3-Schicht)

= Vertiefte T 7 )N N
Analyse | Fotos: Bohler Edelstahl GmbH & Co KG




Ausstieg (als Wahlangebot)

e Chargenrechner (vorher Anlagenfuhrer)
o Zulieferer FF
e Helfer in BLB

e BLB (Auslieferer, Brammenauslieferer)

Neue" Ausstiegs-Moglichkeiten:
e StrafBenreiniger mit Maschine

e Teiltatigkeiten (z.B. PC BLB, ,,Magazineur™, KVP-
Moderation, Mischarbeit, ...)

e Evtl. Teilzeit

BFG



0 Meister, Vorarbeiter,
Fréaser (Brammen-) GieBkoordinator
Schleifer Auslieferer;

Helfer
Q? fahrer

Kranfahrer
(teilweise)

Kranfahrer

Einwiege

vorbereiter Stahlwerksmagazi Schrott-
1= platz

-rechner
[é Einstiegs-Apl. (by Entwicki.-Apl. [0 Verweil-Apl{ > Ausstiegs-Ale

BFG
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Verbesserungen von
Rahmenbedingungen

Ergonomie, z.B. Messwarten (Beleuchtung, BS,
Sessel)

FF: Stapler fur standiges Vorwartsfahren
Nachtschicht
Keine 12er bzw. Reduktion von 12er-Schichten

Finanzielle Ausschleifregelungen bei
Tatigkeitswechsel

(Vorarbeiter-/Meister-Entwicklung? — Fuhrung!)

KVP ausbaufahig

Qualifikation aufbauen (Problem Altere: 12er,
Uberstunden, ...) 2hoéhere Flexibilitat
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Matrix der Berufsverlaufe

Arbeits-

landkarte
Verweil_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Verweil_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP

Entwicklungs_AP

Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP n
Entwicklungs_AP
Verweil_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Verweil_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP
Verweil_AP

Verweil_AP
Entwicklungs_AP
Entwicklungs_AP

Entwicklungs_AP
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1 = Umstieg leicht mdglich, geringer Schulungsbedarf

2 = Umstieg denkbar, gréRerer Schulungsbedarf
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Ubung

e Was ware die wichtigste MaBnahme
zur Forderung/zum Erhalt der
Arbeitsfahigkeit von PfarrerInnen?

e Welchem Stockwerk im ,,Haus der
Arbeitsfahigkeit™ wirden Sie diese
MalBnahme zuordnen.
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